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経営向上計画に係る意見書

団　　体　　名　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　

経営指導員等名　　　　　　　　　　　　印
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名称及び

代表者名

現在の業界や経営

状況を把握できて

いるか

経営意欲は高いか

実行可能な売上

計画となっているか

計画どおり経費の

削減が可能か

計画どおり利益が

確保できるか

計　画　者

相手先実地調査日

年　　　　月　　　　日









経営の状況

 売上、利益のｸ

 見　　込　　み�





総　　　　　　 　括�

その他指導事項

（税務　・労務等）

注）　この意見書は、小規模事業者及び中小企業団体等（生活衛生同業組合は除く。）に対して作成が必要。

 計画に関する�
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